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Este projeto tem como objetivo estudar novos processos de inovação organizacional cooperativista que estão localizadas
em territórios rurais. A pesquisa se desenvolve em duas frentes e que apontam formas de cooperação inovadoras. A
primeira frente refere-se a ação das Cooperativas Descentralizadas da Agricultura Familiar (CDAF), um arranjo
cooperativista inovador, que nos últimos anos está sendo propagando em vários territórios rurais do estado de Santa
Catarina. O trabalho nesta frente de pesquisa se iniciou em 2023, por meio de um estudo de mestrado e outro de doutorado
em andamento, ambos no PGA/UFSC, que tiveram apoiou em projetos desenvolvidos pelo Lemate em torno da Cesta de
Bens e Serviços Territoriais (ver site do Lemate). A pesquisa de mestrado está analisando a capacidade e a gama produtos
que as CDAF da Serra Catarinense estão colocando atualmente no mercado. A pesquisa de doutorado analisa a atuação
das agroindústrias criadas pelas CDAF situada no Extremo Oeste do estado. Este projeto pretende compilar os resultados
dessas 2 pesquisas para construir um referencial metodológico e analítico que permita estudar outras CDAF. Tal arcabouço
se pauta no grau de inovação existente em termos de governança, geração de bem-estar social e incentivos às
comunidades. Tais análises se embasarão levando em conta as perspectivas que as CDAF geram ou podem gerar para
qualificar os ideais cooperativistas (valores, princípios, identidade e marca) e atingir resultados previstos nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentável da Organizações das Nações Unidas (ODS/ONU)
A segunda frente deste projeto refere-se estudo das cooperativas multissocietárias, uma inovação organizacional presente
em alguns países, especialmente na França, que altera a cultura cooperativista tradicional baseada unissocietariedade do
quadro social. As Sociedades Cooperativas de Interesse Coletivo (Scic) francesas estão fortalecendo o desenvolvimento de
territórios rurais e reforçando a sustentabilidade dos sistemas alimentares, por meio da mobilização de distintos públicos em
torno de um objetivo comum de ação coletiva. Essa frente do projeto irá se apoiar em resultados de Pós-doc realizado na
França entre setembro de 2022 e julho de 2023 pelo professor Fábio Luiz Búrigo. Desde que retornou ao Brasil o professor
vem realizando palestras e elaborando artigos científicos sobre o tema da multissocietariedade cooperativista. Esta frente
será agregada por uma pesquisa-ação, que deve ser realizada por uma doutoranda que deverá ingressar no PGA/UFSC em
agosto de 2024. Além de aprofundar aspectos teóricos derivados da ação das cooperativas multissocietárias, a pesquisa-
ação a ser efetuada pela doutoranda irá prospectar e acompanhar experiências pilotos que pretendem criar cooperativas
multissocietárias em territórios catarinenses. Até o momento existem atores sociais de 3 territórios catarinenses que
sinalizaram interesse de participar dessa pesquisa-ação. O primeiro deriva dos trabalhos promovidos pela Cooperativa de
Crédito de Seara; o segundo situa-se na Grande Florianópolis, a partir das experiências de diversas organizações que
promovem os circuitos curtos de comercialização e ativam políticas públicas em torno da alimentação saudável; o terceiro
espaço situa-se no Sul de estado, onde um conjunto de organizações ligadas à promoção da agricultura familiar estão
interessados na implantação dessa inovação no campo do cooperativismo.
A metodologia desse projeto é multifacetada, e está mais bem detalhada nos distintos produtos que serviram como subsídio
a esta proposta (ver anexos). Embora outros instrumentos metodológicos devam ser empregados ao longo da pesquisa,
pode-se citar: revisão da literatura, análise documental, visitas de campo para a realização de entrevistas e de observação
participante junto as organizações pesquisadas. Também cabe registrar, nesse sentido, a realização de estudos de um
doutorado sanduiche, já aprovado pela Capes, pela qual uma doutoranda estudará as CDAF italianas. Outro doutorado
sanduiche está previsto para ocorrer na França entre 2025 e 2026, com objetivo de aprofundar os estudos sobre as Scic que
atuam no meio rural.
Ao longo do seu desenvolvimento está previsto a busca de recursos junto a agências de financiamento e assinatura de
acordos de cooperação com entidades parceiras.
Entre seus resultados o projeto pretende subsidiar uma renovação do pensamento cooperativista brasileiro, com o
surgimento de novas formatos organizacionais que se coadunam com os ODS e os ideias cooperativistas; apoiar a criação e
consolidação dessas experiências nos territórios rurais catarinenses; gerar

2. Resumo:

1. Título:

Formas inovadoras de cooperação aplicadas aos territórios
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espaços de cooperação internacional para a pesquisa e para intercâmbios.

3. Coordenador:

Nome: Fabio Luiz Burigo
Departamento: ZOT/CCA - DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA E DESENVOLVIMENTO RURAL / ZOT/CCA
Tipo: Professor (Coordenador)
Regime de Trabalho: DE
Valor Mensal: Sem remuneração
Forma de Remuneração: Sem bolsa
Carga Horária Semanal: 6.00h

4. Entidades Participantes:

Financiadores:
Valor Total: R$  0,00
Fundações:
Tipo de Instrumento Contratual: Não será celebrado instrumento jurídico com a UFSC.

Grande Área do Conhecimento: CIENCIAS AGRARIAS
Área do Conhecimento: AGRONOMIA
Subárea do Conhecimento: EXTENSAO RURAL
Grupo de Pesquisa: Territórios Rurais Criativos e Sustentáveis
O projeto atende aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU: Sim
1. Erradicação da Pobreza
2. Fome Zero e Agricultura Sustentável
8. Trabalho Decente e Crescimento Econômico
10. Redução das Desigualdades
12. Consumo e Produção Responsáveis
Tem Potencial de Inovação? Sim

7. Área do Projeto:

6. Descrição:

Não se aplica.

Palavras-chave:

 inovação social;;cooperativismo; desenvolvimento territorial sustentável, sistemas alimentares, cooperativas
descentralizadas, coope;

Previsão de Inicio: 05/08/2024
Início Efetivo: A partir da data da assinatura.
Duração: 36 Meses

5. Período:

8. Propriedade Intelectual:
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Não se aplica

TRL (Nível de Maturidade Tecnológica)

Justificativa:

trata-se de um projeto de pesquisa na área das ciências sociais, não havendo perspectivas de criação de uma
inovação tecnológica
Resumo Financeiro:

Recursos de Custeio: R$ 0,00

Recursos de Capital: R$ 0,00

Contrapartida da UFSC: R$ 0,00

Contrapartida da UFSC (%): 0

Apropriação de Resultados
Tipo de Propriedade Intelectual RoyaltiesPercentual Apropriação PrêmioDireitos Negociados?

Não

O projeto prevê sigilo ou confidencialidade?

Há elevado risco tecnológico?

Não

Não necessita de aprovação de Comitê;

9. Comitê de Ética:
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CPF / Nome Tipo Período Depto/Curso Valor Mensal /
Valor Total

Carga Hora.
Semanal Paad SituaçãoTeto

Excedid

Fabio Luiz Burigo
575.872.999-04

Professor
(Coordenador)
Coordenador

05/08/2024 à
05/08/2027

ZOT/CCA - DEPARTAMENTO DE
ZOOTECNIA E DESENVOLVIMENTO RURAL

/ ZOT/CCA
R$ 0,00 / R$ 0,00 6.00h Sim

Ademir Antonio Cazella
551.510.609-10 Professor

05/08/2024 à
05/08/2027

ZOT/CCA - DEPARTAMENTO DE
ZOOTECNIA E DESENVOLVIMENTO RURAL

/ ZOT/CCA
R$ 0,00 / R$ 0,00 1.00h Sim

Paola Beatriz May
Rebollar

019.203.749-81
Professor

05/08/2024 à
05/08/2027

ZOT/CCA - DEPARTAMENTO DE
ZOOTECNIA E DESENVOLVIMENTO RURAL

/ ZOT/CCA
R$ 0,00 / R$ 0,00 2.00h Sim

Eloiza Andréa Moraes
Silva

006.971.939-00
Aluno Pós

05/08/2024 à
31/10/2025

Programa de Pós-Graduação em
Agroecossistemas - DO

R$ 3.100,00 / R$
43.400,00 4.00h

Fabíola Mendes Martins
034.092.509-48 Aluno Pós

05/08/2024 à
05/08/2027

Programa de Pós-Graduação em
Agroecossistemas - DO

R$ 3.214,39 / R$
115.718,04 6.00h

Nicolas Wolff de Farias
097.773.769-10 Aluno Pós

05/08/2024 à
31/10/2024

Programa de Pós-Graduação em
Agroecossistemas - ME

R$ 2.100,00 / R$
6.300,00 2.00h

Número total de participantes na equipe do projeto: 6

6 vinculados à UFSC (100,00%)

0 externos à UFSC (0,00%)

11. Financiamento:

Não se aplica.

10. Equipe do Projeto:

12. Check-list do Coordenador do Projeto:

Check-List do Coordenador

Item RespostaAba

Participantes 2/3 da equipe executora é da UFSC? Obs: para fins de contagem docentes e TAE´s não podem
estar afastados ou em gozo de licença no período do projeto.

Sim

Participantes Na composição da equipe executora do projeto foi evitado o favorecimento de cônjuges e
parentes do coordenador em até terceiro grau?

Sim

Participantes Está prevista a participação de estudantes? Obs: caso não haja a participação de estudantes,
inserir justificativa na aba "Anexo".

Sim

Participantes O bolsista atende aos critérios estabelecidos no Art. 10º da resolução 07/CUn/2010? Não se Aplica

Este projeto produz Resíduos de Serviços de Saúde (RSS)? Não se Aplica

Este projeto produz Resíduos de Construção Civil (RCC)? Não se Aplica

Caso o projeto produza RSS ou RCC declaro estar ciente das correspondentes orientações da
Coordenadoria de Gestão Ambiental da UFSC sobre descarte de RSS e RCC.

Não se Aplica

A utilização de recursos humanos e materiais da instituição, como laboratórios e
equipamentos, prejudica ou conflita diretamente com as atividades fins (ensino, pesquisa e

extensão).
Não

13. Check-list do Departamento:

Não se aplica.

Checar Autenticidade do Documento: https://autenticidade.ufsc.br Código: SIGPEX-PESQ-2024-1551-6815-6926 Página 4 de 5



SÍNTESE DO PROJETO DE PESQUISA

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Situação: Aguardando Aprovação do Depto do Coordenador

Número: 202410985

14. Relatório Final:

15. Alterações

16. Movimentações:

Data Responsável Ação Notificados Comentários

13/06/2024 - 11:28h
Fabio Luiz Burigo Criou o projeto

18/07/2024 - 11:08h
Fabio Luiz Burigo

Abdon Luiz Schmitt Filho,
Priscila de Oliveira

Moraes, Ademir Antonio
Cazella, Paola Beatriz

May Rebollar

Enviou o projeto para aprovação Estou a disposição para prestar mais
informações

12/08/2024 - 15:56h
Priscila de Oliveira Moraes Shirley KuhnenAprovou o projeto

A aplicação de cooperação inovadora nos
territórios pode ter impactos substanciais
no desenvolvimento local e regional ao

promover a integração de recursos,
conhecimentos e esforços para enfrentar

desafios comuns. Este tipo de cooperação
contribui para a construção de territórios

mais resilientes, sustentáveis e prósperos,
otimizando a utilização dos recursos e

competências locais. A pesquisa
coordenada pelo Prof. Fábio L. Burigo tem
como objetivo investigar novos processos

de inovação organizacional cooperativa em
contextos rurais. A pesquisa é conduzida
em duas frentes distintas, cada frente irá

destacar formas de cooperação inovadora.
A primeira frente pretende compilar os

resultados de duas pesquisas para
desenvolver um referencial metodológico e

analítico que facilite o estudo de
Cooperativas Descentralizadas da

Agricultura. Estas pesquisas iniciaram em
2023, através de um estudo de mestrado e
outro de doutorado no PGA/UFSC, ambos

ainda em andamento. A pesquisa de
mestrado tem co
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